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Kaupunkikehitys
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Esikunnassa tyot etenivat varsin normaalisti erityistilanteesta huolimatta hyodyntden etayhteyksia ja
sahkoisia kanavia ja tyokaluja. Kaupunkikehitykseen valittiin uusi kaupunkikehitysjohtaja 27.5. § 33
kaupunginvaltuuston paatoksellad. Toimistohenkildsto on osallistunut koko kaupunkia koskevaan
hankkeeseen, jossa kaupungin toimistohenkildsto tullaan keskittamaan Perheld-kortteliin vuoden 2023
alusta, jolloin hallinto keskitetaan yhdeksi kokonaisuudeksi. Talouspaallikko siirrettiin
konsernipalveluihin 1.1.2021 osana talouspalveluiden keskittamista.

Asiakaspalvelu on toiminut normaalisti hyodyntden sahkoisia ja digitaalisia tyokaluja palvelussa.
Palvelussa on otettu kayttoon sahkoinen karttakauppa. Yksi henkild jai pois vuoden aikana ja toimi
jatettiin tayttamatta.

Pysakoinninvalvonnassa virhemaksujen kirjoittaminen on vahentynyt hiljentyneen liikenteen ja
liityntapysakoinnin vahentymisen johdosta. Myds Tieliikennelain muutoksen tuomat haasteet koostuivat
[ahinna siita, etta uudesta tielilkennelaista poistettiin kokonaan yksityisalueita koskevat kohdat, jonka
seurauksena yksityisalueiden valvonta loppui kokonaan lukuun ottamatta pelastus- seka
maastoliikennelakia. Naista haasteista johtuen tulotavoitteita ei saavutettu.

Elinkeino- ja matkailupalveluissa Invest in-toiminta jatkui vilkkaana ja Boogien yritysalue myytiin
loppuun kokonaisuudessaan ennatysajassa. Myos Intron alue (ml. Minkkikatu), Pohjoisvaylan alue seka
Vahanummen alueet kehittyivat yrityshankkeiden osalta suotuisasti useiden hiljaisempien vuosien
jalkeen. Svengin yritysalueella on kayty neuvotteluja ankkuritoimijan loytymiseksi, ja niita jatketaan
edelleen tavoitteena Jarvenpaan kaupunkia tulevaisuudessa mahdollisimman hyvin tukeva
elinkeinorakenne.

Kaupunki pilotoi kansainvalista kasvua tavoittelevien yritysten valmennuspalvelua osana suurien
kaupunkien verkostoa (mm. Helsinki, Tampere, Rovaniemi) ja toimintaa jatketaan myds vuonna 2022.
Kaiken kaikkiaan Jarvenpaahan perustettiin uutta 305 yritysta, kun lopettaneita oli yhteensa 186.

Kaupungin matkailullinen elinkeinorakenne kehittyi erinomaisesti koronasta huolimatta, silla Hotelli
Sointu aloitti toimintansa vuoden 2021/2022 vaihteessa ja my0ds Aino-areenaa kehitettiin omistajan
toimesta voimakkaasti tapahtuma-areenan suuntaan. Muilta osin matkailukehittaminen on edelleen
osittain viivastynyt erityisesti kansainvalisten matkailijoiden houkuttelemisen suhteen, silla
matkustusrajoitukset ovat vaikuttaneet erityisesti aasialaisten matkailijoiden liikkumiseen.

Rantapuiston alueella uuden ravintolapaviljongin kumppanuushaku paatettiin kaynnistaa vuonna 2022
uudelleen alueen kaavoitustilanteen ratkettua, joten jo aiemmin valitun kumppanin kanssa ei edetty
vuokrasopimukseen. Uusi haku kaynnistyy noin helmikuussa 2022.

Hankekehityksessa tyollistivat mm. Savelpuisto, Ainolan aluekeskus ja Myllytien
asuntorakentamishankkeet. Rakennuttajia on onnistuttu kiinnittamaan kaikkiin valmisteilla oleviin
hankkeisiin. Hankkeet on my0s saatu vietya eteenpain aikataulussaan. Rakentamiskustannusten nousu
on tehnyt tilanteesta aikaisempaa haastavamman, kun asuinrakentamishankkeiden kannattavuus on
heikentynyt.

Asumispalveluissa on edistetty osaltaan monipuolista asuntotuotantoa ja sosiaalista kestavyytta seka
seudullista MAL-ty6ta. Kokonaisuudessaan Jarvenpaahan valmistui vuoden 2021 aikana yhteensa 576
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asuntoa, joista 386 kerrostaloasuntoa, 95 rivitaloasuntoa ja 95 omakoti- ja paritaloasuntoa. ARA-
tuotannon puolelta valmistui 36 asumisoikeusasuntoa.

Liikennesuunnittelussa on eletty korona-poikkeusaikoja, mika on aiheuttanut merkittavan
vahentymisen kaupungin bussi- ja junaliikenteen matkustajamaarissa. Alimmillaan matkustajamaarat
putosivat useilla kymmenilla prosenteilla, mutta toipumista korona-poikkeusolojen vaikutuksista oli
vuoden lopussa havaittavissa matkustajamaarien nousun muodossa.

Muita tyokokonaisuuksia ovat olleet muun muassa Keski-Uudenmaan seudullisen pyoraviitoituksen
suunnittelu seka useat eri lilkkenteen sujuvuuteen ja maankayton suunnitteluun liittyvat selvitystyot.
Liikenneturvallisuustyoryhma paatti koronaviruksesta johtuneen, 3v. toimikautensa, ja vuodelle 2022
tulee osittain uusi tyoryhman kokoonpano. Kaupunki haki valtakunnallisessa kavelyn ja pyorailyn
investointien valtionavussa rahoitusta pyorailyn kehittamissuunnitelman mukaisille toimenpiteille, ja
sitd myonnettiin Urheilukadun rakennustoaille.

Yhdyskuntasuunnittelun puolella tarkein merkittavin suoritus oli Jarvenpaan yleiskaava 2040:n
hyvaksyminen alkuvuodesta -21. Yleiskaavasta ei tehty yhtaan valitusta ja se sai lainvoiman kesakuussa -
21.Yleiskaava tulee maarittamaan Jarvenpaan kaupungin kasvusuunnat ja -maarat tuleviksi
vuoksikymmeniksi. Asemakaavoituksen puolella kaupungin merkittavin ja laajin kaavatyd, Ainolan
aluekeskuksen asemakaava eteni ehdotusvaiheeseen. Asemakaavaa on tehty tiiviissa yhteistydssa usean
hankekumppanin kanssa. Toinen merkittava taydennysrakentamiskaava, Savelpuiston asemakaava
eteni hyvaksymiskasittelyyn joulukuussa. Naiden vireilla olleiden suurten kaavakokonaisuuksien ohella
kaupungissa hyvaksyttiin yhdeksan muuta asemakaavaa, mitka yhdessa varmistavat sen, etta
vaestosuunnitteen mukainen kasvu on mahdollista tulevina vuosina.

Vuoden aikana rakentamiskelpoista tonttimaata myytiin yhteensa noin 5,6 miljoonalla eurolla. Voittoa
myynneista kertyi noin 4,7 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa sita, ettd maanmyynnin nettotulostavoite
ylittyi lievasti. Suurempaan myynti ei ollut mahdollisuuksia, silla kaikki kaytannossa kaikki
rakentamiskelpoiset asuinrakentamistontit on myyty. Lisda myytavaa saadaan, kun meneillaan olevat
asemakaavahankkeet valmistuvat ja saavat lainvoiman.

My6s maankayttokorvauksissa 1,0 miljoonan euron tavoite ylitettiin noin 20 %:lla. Maanhankinta ei sen
sijaan ole edennyt toivotusti. Maanomistajat eivat ole olleet valmiita myymaan kiinteistojaan, vaikka
neuvotteluja on kayty runsaasti. Neuvotteluja on viivastyttanyt lunastuslain uudistus, jossa
maanomistajalle on esitetty 15 % suuruista lisakorvausta vapaaehtoiseen kauppaan nahden. 20-luvun
loppupuoliskolle ajoittuvat Haarajoen asemanseudun kehittaminen ja lukuisat uudet pientaloalueet
edellyttavat sita, ettd maat saadaan hankittua kaupungille joko vapaaehtoisin kaupoin tai viime kadessa
lunastusmenettelya kayttaen. Lunastusmenettelyn kaytto tulleekin ajankohtaiseksi vuoden 2022 aikana.

Paikkatietojen parissa kaupunkimalliin pohjautuvan yhdyskuntasuunnittelun kdyttoonottoa on
valmisteltu strategian mukaisesti. Vuoden 2021 aikana paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus on
maarittelty ja kilpailutettu yhteistyossa Tieran kanssa. Vuoden 2021 lopussa siirryttiin valmistelemaan
uuden jarjestelman tilausta. Vuoden 2022 aikana jarjestelma tullaan rakentamaan ja valmistelemaan sen
kayttoonottoa. Maankaytto ja karttapalveluiden toimintayksikossa otettiin kayttoon vuoden aikana
lukuisia uusia digitaalisia palveluita, mm. karttakauppa, josta asiakas voi itse ostaa haluamansa
karttapaketit esimerkiksi rakennushanketta varten.

Kaupunkitekniikan avainalueella suunnittelua ja rakentamista jatkettiin infran investointiohjelman
mukaisesti. Tarkeimpia valmisteltavia kohteita olivat Perhelan korttelin, Ainolan uuden asuinalueen ja
keskustan kehittamisen suunnitteluun ja toteutukseen liittyvat valmistelu- ja suunnittelutyot seka
rakentamisen valmisteluun liittyvat tyot. Kyseiset hankkeet tulevat kestamaan useampia vuosia ja
muodostavat merkittavan osan infran investointiohjelman rakennushakkeista.

Suunnittelupalveluissa vuoden 2021 merkittavimpia suunnitteluhankkeita olivat, Keskustan
kehittamiseen liittyvat suunnittelutyot Sibeliuksenkadulla, Ahomaanraitilla, Mannilantiella ja
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Helsingintielld, Ainolan aseman pysakointialue, katurakenteet S5 sillalta Kurkiaurankadulle, seka Ainolan
itdpuolen katujen ja puistojen suunnittelun aloitus. ja Ainolaan liittyy myos lansipuolen hulevesien
poisjohtamisen suunnittelu. JYK -vaihe 2 katujen peruskorjauksen suunnittelu eteni, samoin
Savelpuiston suunnittelun aloitus toteutui yhteistydssa kaavaprosessin kanssa. ”Loutinoja kuntoon” -
hankkeen jatkon osalta valmisteltiin jatkohakemusta yhdessa Ymparistokeskuksen ja Vihdin kunnan
kanssa (Life-hanke). Hanke on EU-rahotteinen ja yhteistyon kautta on tarkoitus saada lisarahoitusta
Loutinojan keskeisten alueiden hulevesien hallinnan ja maisemallisten tekijoiden parantamiseen.
Hanketta voidaan kaupungilla toteuttaa investointiosaan varatun hulevesimaararahan puitteissa.

Kaupungin infrastruktuurin korjausvelan maara vuoden 2020 lopussa oli arviolta 23,1 miljoonaa euroa
javuoden 2021 lopussa noin 22,1 miljoonaa euroa. Korjausvelka vaheni noin 1 miljoonalla eurolla
edellisvuoteen verrattuna. Korjausvelalla tarkoitetaan kadun tai rakenteen nykyisen kuntotason ja sille
valitun optimitason valista erotusta euroissa mitattuna.

Katujen peruskorjaukseen oli taloussuunnitelman investointiosassa 2021 varattu 1,5 miljoonaa euroa,
josta Jarvenpaan veden investointiosuus on 0,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2017 valmistuneessa
katuverkon korjausvelan selvityksessa on laskennallisesti arvioitu, etta korjausvelkaa syntyy vuosittain
Jarvenpaassa noin 0,9 miljoonaa euroa ja jo syntyneen korjausvelan maara on 1,3 miljoonaa euroa. Jotta
korjausvelka saataisiin vuoteen 2036 mennessa nollille, tulisi vuotuisen korjausvelkaan varatun
investointimaararahan olla 1,5 miljoonaa euroa nykyisella 2021 tilanteella. Korjausvelan maaraa
tarkastetaan vuosittain kustannusindeksin 2016 muutoksella tarkasteluajankohtana.

Korjausvelan maaran tavoitteeksi Resurssiviisas Jarvenpaa -tiekartan toimenpiteissa on esitetty, etta
kaupungin infrastruktuurin korjausvelka laskisi 18 miljoonaan euroon vuoteen 2030 mennessa. Vuosien
2017-2021 osalta korjausvelan muutos (26,4 miljoonaa euroa -> 20,2 miljoonaa euroa) on tavoite
huomioiden riittava. Lopullinen tavoite tulee kuitenkin olla, ettei korjausvelkaa juurikaan ole, koska
laskennallisesti uutta korjausvelkaa syntyy noin 0,9 miljoonaa euroa ilman indeksikorotusta joka vuosi.
Talloin korjausrakentamiseen liittyvaa talousvarausta voidaan pienentaa ja toteuttaa hankevarauksina,
joiden piiriin myos uudet ja peruskorjatut hankkeet tulevat saavutettuaan uudelleen
peruskorjaustarpeen arvioinnin mukaisen ian. Oletusarvona uusille korjatuille rakenteille on, etta niiden
kayttoika ilman kuluvia pintarakenteita olisi 50-100 vuotta. Korjausvelan maara ei myoskaan vahene
vuositasolla arvioituna tasaisesti, johtuen hankkeiden suuruusasteesta ja vahenee suurten hankkeiden
(esimerkiksi laajemman alueen peruskorjausten) jalkeen. Taulukossa onkin esitetty vuodelle 2022
vahaisempaa laskua korjausvelalle em. hankkeiden jaksotuksesta johtuvista syista. Ennuste voi vuodelta
2021 siirrettavien maararahojen puitteissa tarkentua.

Korjausvelan maaran kehittyminen 2017-2021 (perustuu Ramboll tekemaan-selvitykseen vuodelta 2016)
2017 2018 2019 2020 2021 2022 (arvio)
26,4M€ 25,2M€ 24 1M€ 23,1M€ 22,1 M€ 21,4 M€

Rakentamispalveluissa rakennutettiin pdasaantoisesti ulkopuolisten rakentamisurakoita, mutta myos
oman rakentamisen VOK-kohteita (VOK=valmistus omaan kayttoon). Merkittavimmat rakennushankkeet
investointiohjelmassa olivat Lepola IV uuden asuinalueiden infran rakennustéiden saattaminen loppuun,
Wartsilan teollisuusalueen katujen saneeraukset, jotka saadaan paatokseen vuonna 2023 (pois lukien
investointiohjelmassa 2022-2031 karsittu Jussihaan puisto, jonka peruskorjaus siirtyi talousarviokauden
ulkopuolelle). My6s Lepolanvaylan jatke ja S5 Ainolanvaylan ylittava silta saatiin valmiiksi. Vayla ja
yhteys sillan kautta Ainolanvaylalle paastaan avaamaan liikenteelle vuoden 2022 kesalla, jolloin yhteys
Kurkiaurankadulle valmistuu. Hankkeita ja investointien toteutumia infran rakentamisen osalta on
kuvattu myos kohdassa investoinnit. Rakentamisen aikaisia turvallisuusratkaisuja suunnitellaan yhdessa
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rakennuttajan kanssa. Yhteistyolla varmistetaan rakentamisen aikainen ympariston turvallisuus,
turvalliset kulkureitit sekd ajankohtainen viestinta. Nama turvallisuusasiat otetaan huomioon myoés
kaupungin keskeisessa hankkeissa, tulevan Perhela-korttelin ja sen ymparoivien katujen seka
kavelykadun rakentamisen suunnittelussa ja rakentamisessa, joka alkaa vuonna 2022. Taman lisaksi
rakentamispalveluissa toteutettiin lilkkuntapalveluiden projekteja ja valmistelevia toita. Tallainen oli H5
Areenan viereen rakennettu pysakointialue, jonka viimeistelytyot toteutetaan kevaalla 2022 ja Juholan
pesapallokentan tekojaaradan jaahdytyskoneen hankinnan valmistelu. Hankintapaatoksesta valitettiin
markkinaoikeuteen, josta ei ole asiaan viela tullut paatosta. Kaudella 2021-22 alueen jaadytys on
kuitenkin pystytty toteuttamaan ilman keinotekoista jadhdytysta sadolosuhteiden johdosta.

Infran yllapito- ja huoltopalvelut valvoi Jarvenpadan alueurakka 2019-23 sopimuksenmukaisuuden
toteutumista edellisvuoden tapaan maastokierroksin ja sahkodisen seurantajarjestelman avulla.
Huomattavia sopimukseen liittyvia puutteita ei esiintynyt, laatupoikkeamiin puututtiin sopimuksen
mukaisin toimenpitein. Tammi-helmikuussa 2021 jouduttiin toimimaan poikkeuksellisen lumentulon
myo6ta jatkuvassa kunnossapitovalmiudessa useamman viikon ajan. Lumentulo ja puhtaanapito aiheutti
jossain maarin keskustelua myos kaupunkilaisten keskuudessa. Talvikunnossapitoon liittyva
asiakaspalautekysely toteutettiin kevaalla 2021. Katulupia ja yleisten alueiden kayttolupia myonnettiin
vuonna 2021 309 kappaletta. Suurin osa luvista oli operaattoreiden hakemia kaivulupia yleisille alueille
tehtaviin kaivuutoihin. Yleisten alueiden taksoja ei tarkastettu tarkastelujaksolla, niissa huomioitiin
pandemia-ajan tilanne. Hylattyja ajoneuvoja siirrettiin 77 kappaletta. Maara on lahes kaksinkertaistunut
edellisvuoteen nahden. Maan- ja lumenkaatopaikalla otettiin kayttoon sahkdinen ajopuomi ja
seurantajarjestelma. Jarjestelman avulla saadaan yksiloidympaa tietoa kayttajista valvonta- ja
laskutustietoja varten.

Avainalueen suunnitellut hankinnat saatiin toteutettua ilman oikaisuvaatimuksia. Kiviurakkaan liittyvan
hankinnan keskeytyspaatokseen liittyvassa asiassakaan valitus ei lopulta edennyt vaan tekija perui/ jatti
valituksen tekematta. Katusuunnitelmista kasiteltiin yksi oikaisuvaatimus, joka ei myoskaan edennyt
lautakuntakasittelyn jalkeen.

Rakennusvalvonnan toiminnan kehittamista ja yhdenmukaistamista jatkettiin maaratietoisesti
yhteisty0ossa Hyvinkaan kanssa. Jatkuva asiakastyytyvaisyyskysely aloitettiin toukokuussa. Kysely
lahetetdaan automaattisesti sahkopostitse hankkeen osapuolille tehdyn lupapaatdksen seka pidetyn
kayttoonotto- ja loppukatselmuksen jalkeen. Jarvenpaan lupakasittelysta saatiin vuoden 2021 loppuun
mennessa 28 ja katselmustoiminnasta 33 vastausta. Kouluarvosanaksi lupakasittely sai numeron 8,3 ja
katselmustoiminta 8,7. Saatua palautetta arvioidaan rakennusvalvonnassa saannoéllisesti ja se osaltaan
toimii kehittamistyon pohjana.

Tulkintojen yhtenaistamiseksi konkreettisella tasolla osa Jarvenpaan ja Hyvinkaan viranhaltijoista
tekivat kohdekohtaista tehtavavaihtoa. Ylikunnallista neuvontaa ja ohjeistusta annettiin myos yhteisen
“paivystava rakennustarkastaja” -puhelinpalvelun kautta.

Rakennusvalvonnan esihenkil6toimintaa vahvistettiin siirtamalla Hyvinkaan rakennustarkastaja
[ahiesihenkiloksi Jarvenpaahan ja Hyvinkaalle. Samalla hanen nimikkeensa muutettiin lupa- ja
valvontapaallikoksi. Muutos toi ryhtia toimintaan ja se on saanut hyvaa palautetta henkilostolta.

Tietomallipohjaisen lupakasittelyn kehittaminen eteni. Useassa kohteessa suunnitellun rakentamisen
soveltuvuutta ymparistoon arvioitiin sijoittamalla rakennukset kaupunkimalliin. Kokonaisvaltaisimmin
mallipohjaista lupakasittelya hyodynnettiin Jarvenpaassa omakotitalokohteen ja kahden
kerrostalokohteen lupakasittelyssa, joissa myos padosa lupavaiheen saadostenmukaisuustarkasteluista
tehtiin koneellisesti tarkastusohjelmalla. Kohteista saadun kokemuksen perusteella tietomallipohjainen
lupakasittely edellyttaa rakennusvalvonnan lisaksi myos suunnittelijoilta uuden toimintamallin
omaksumista seka heidan kayttamiensa suunnitteluohjelmien paivittamista. Toisaalta se parantaa
suunnitelmien laatua ja ymmarrettavyytta seka mahdollistaa nykyista huomattavasti sujuvamman
lupamenettelyn. Omakotitalokohteessa suunnittelija oli tarkastanut suunnitelmien
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saadostenmukaisuuden jo ennen lupahakemuksen jattamista. Varsinainen lupakasittelyaika oli yksi
paiva.

Rakennusvalvonta oli vahvasti mukana myos valtakunnallisessa tietomallipohjaisen lupakasittelyn
kehittamistyossa.

Rakentamiseen liittyvien lupahakemusten keskimaaraisessa kasittelyajassa saavutettiin tavoitteeksi
asetettu enintaan kahden kuukauden kasittelyaika. Keskimaarainen kasittelyaika vuonna 2021 oli 36
tyOpaivaa. Vuonna 2020 vastaava arvo oli 42 ja vuonna 2019 arvo oli 48 tyopaivaa.

Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Kaupunkikehityksessa tyoskenneltiin kaupungin paattaman hybridimallin mukaisesti, pois lukien
asiakaspalvelu, seka kentta- ja valvontatyota tekevat. Toiminta pystyttiin koronasta huolimatta
pitdmaan normaalilla tasolla. Kaupunkikehityksen oma suunniteltu tyéhyvinvointiohjelma jouduttiin
keskeyttamaan koronan vuoksi.

Osallistamisen osalta vallitseva koronapandemia asetti rajoitteita yleisotilaisuuksien jarjestamiselle.
Yleisotilaisuudet jarjestettiin suurimmilta osin vuonna 2021 etana. Osallistamista varmistettiin kirjeitse
[ahetetyilla tiedotteilla ja niihin vastaamalla.

Koronan vuoksi liikenne on vahentynyt, joka on myds heijastunut pysakointipaikkojen kayttoon
ydinkeskustassa, etta liityntapysakointialueilla. Pysakointivirhemaksutulot jaivat budjetoidusta noin 26
000 euroa. Koronasta johtuvat tulojen menetykset olivat siis noin 26 000 euroa vuodelle 2021.

Koronaan liittyvia kustannuksia kirjattiin 1695 eurolla. Kustannukset muodostuivat maski ja
desinfiointiaine ostoista.

Koronapandemia aiheutti joukkoliikenteen matkustajamaarien merkittavaa vahenemista. Alimmillaan
matkustajamaarat putosivat useilla kymmenilla prosenteilla, mutta toipumista korona-poikkeusolojen
vaikutuksista oli vuoden lopussa havaittavissa matkustajamaarien nousun muodossa.

Kaupunkitekniikan avainalueella toimintaa pystyttiin jatkamaan turvallisuusohjeistus huomioiden lahes
normaalisti sekad infran rakentamisen, etta kunnossapidon osalta. Annettujen ohjeiden ja suositusten
pohjalta organisoitiin viestintaa voimassa olevien linjausten mukaisesti.

YHTEENVETO
Saadut tuet, avustukset Tulomenetykset (arvio) Nettovaikutus
ja muut tulot
Kaupunkikehitys 0 -26 000 -26 000
Korona lisamenot Menosadastot Nettovaikutus
Kaupunkikehitys -1695 -1695
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet 2021-23 ja niiden toteuma

Vuosi

2021

2022

Sitova tavoite

Jarvenpaaldiset pysyvat kaupungissa
elaman eri vaiheissa.

Kaupungin keskustaa kehitetdan
jarjestelmallisesti siten, etta
kaupunkiin tuleva ostovoima kasvaa
alueellisen ostovoiman keskittymisen
ja matkailutulon kasvun kautta.

Resurssiviisauden tiekartta ohjaa
toimintaa, valintoja ja
paatoksentekoa.

Kaikki realisointilistalla olevat
rakennukset on joko purettu tai
jalostus on maaritelty. Realisoituvien
rakennusten toiminnoille on 16ytynyt
korvaava ratkaisu.

Tyytyvaiset yrittdjat ja kasvavat
yritykset pysyvat Jarvenpaassa ja
toimivat kaupunkimarkkinoinnin
kumppaneina.

Raportointi Strategia

Asumisen ketjuja on varmistettu mm. asuntojakaumien | T1
saantelyn avulla. Liséksi tontinluovutuskilpailutuksissa
painoarvoa on annettu ehdotuksille, jotka tuottavat
monipuolisia asumisen ratkaisuja. Hankekehityksessa
huomioitu yhteistyd erityisesti puurakentamiseen
erikoistuneiden toimijoiden kanssa. Asuntohankkeiden
kilpailutuksissa on menty laatu edellad. Yleiskaavassa ja
sita seuranneissa kaavoitusohjelmissa on tuotu uusia
pientaloalueita kerrostaloalueiden rinnalle
monipuolistamaan asuntotarjontaa. Asuntopoliittisen
ohjelman valmistelu aloitettiin syksylla 2021.
Pientaloalueita on lisatty kaavoitusohjelmaan ja kaavat
etenevat kaupungin puolelta suunnitellusti.
Pientaloalueiden kysynta on suurta, mutta toteuttamista
hidastaa se, ettei investointiohjelmassa ole rahoja
toteuttaa enempaa pientaloalueita.

Keskustan keskeiset rakentamishankkeet etenevat T2
suunnitellussa aikataulussa. Perheld-hankkeen
toteutusaikataulua on kyetty nopeuttamaan. Perheldn
vastinparin "OP-korttelin" kehittamishanke on aloitettu.
Jarvenpaa on erittdin vetovoimainen, vakiluvun kasvu
oli 1,7 %. Jarvenpaa houkuttelee poikkeuksellisen
paljon nuoria lapsiperheita. Jarvenpaan luonnollinen
vaestonlisays (syntyneet miinus kuolleet) oli Suomen
10. suurin, vaikka Jarvenpaa on vasta Suomen 25.
suurin kaupunki. Yrityskanta kasvoi merkittavasti, uusia
yrityksia syntyi yli 300 kappaletta.

Resurssiviisauden toteutussuunnitelmat etenevat S5
suunnitellusti eri palvelualueilla. Kevaalla 2021 on

laadittu ensimmadinen Resurssiviisauden

seurantaraportti. Kaupungin tilinpaatoksen yhteydessa
resurssiviisauden osalta raportoidaan

kaupunkistrategiassa maaritellyt seurantamittarit seka
sanallinen kuvaus ymparistoasioiden edistamisesta,

sisaltden keskeiset resurssiviisauden tiekarttaan liittyvat
toimet.

Realisointilistan taytantédnpano etenee laajalla S4
rintamalla. Liikuntapaikkojen, paivékotien ja

yhdistystilojen jalostuksen mé&éarittely odottaa
palveluverkkosuunnitelmia. Realisointilistalta on myds
valittu kohteet, joita tarvitaan ainakin toistaiseksi

omassa palvelutuotannossa. Osa realisointilistan

kohteista sijaitsee kaavakehityshankkeiden

vaikutuspiirissa ja etenevat kaavoitusaikataulussa

(esim. Seutulantalo, raakamaa-alueilla olevat

kiinteistot).

Yhdyskuntasuunnittelun ja hankekehityksen T1
avainalueilla on kehitetty uusia

kumppanuuskaavoituksen malleja, joista on erilaisia
versioita jo pilottikaytdssa. Ketteran kaavoituksen
vaihtoehtoisia toimintamalleja tutkitaan.

Yrityksille tuotettu digitaaliseen markkinointiin ja
myyntiin keskittyva opas. Viestintdaa kehitetty osana
Businesslarvenpaa-konseptin iterointia. Jarvenpaalaisille
yrityksille mahdollistettu kv-kasvuvalmennuksia
yhdessa kumppanin kanssa.
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2023 | Keskusta ja Rantapuisto ovat Rantakahvilan kumppanin valinta siirtynyt vuoteen T2
muodostaneet kokonaisuuden, jonka 2022. Valiaikainen kesdravintola avaamassa
ymparille on syntynyt uusia kavijoiden | Kasinokujalle touko-syyskuun ajaksi.
ostovoiman varaan nojaavia yrityksia.

Toimiva ja turvallinen Paikkatietojen parissa kaupunkimalliin pohjautuvan Al

kaupunkiymparisté. yhdyskuntasuunnittelun kayttdonottoa on valmisteltu
strategian mukaisesti. Vuoden 2021 aikana
paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus on maarittelty
ja kilpailutettu yhteistydssa Tieran kanssa. Vuoden 2021
lopussa siirryttiin valmistelemaan uuden jarjestelman
tilausta. Vuoden 2022 aikana jarjestelma tullaan
rakennetaan ja valmistelemaan sen kayttédnottoa.

Kaupunkikokemus on tuotteistettu Doertz-alusta otettu kdyttdon, jonka lisaksi toimjoita A2
fyysisessa ja digitaalisessa ohjattu my0s Etuisa Jarvenpaa applikaation kayttajiksi.
ymparistossa. Korona on kuitenkin viivastyttanyt matkailualan

tuotteistamistoimenpiteita.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon ndhden sitova

Alkuperainen  TA-muutokset  Muutettu TA Poikkeama = Toteuma-%
Kaupunkikehitys 1000 € TA 2021 2021 2021 TP 2021 TP2021-MTA ~ MTA 2021
Toimintatuotot J 868 -110 3758 4 262 504 113.41 %
Valmistus omaan kayttddn 1112 0 1112 1040 -T2 93,53 %
Toimintakulut -15 724 -33 -15 757 -15 778 -21 100,13 %
Toimintakate -10 743 -143 -10 887 -10 476 411 96,22 %

Perustelut vuoden 2021 poikkeamille

Kaupunkikehityksen vuoden 2021 alkuperdinen toimintakate oli -10 743 328 euroa. Vuoden 2021
talousarviota muutettiin vuoden aikana kerran. Kaupunginvaltuuston 24.5.2021 § 29 paattama muutos
koski vuodelta 2020 saastyneita maararahojen siirtoja vuosille 2021-2023, seka talouspaallikon siirtoa
Konsernipalveluihin osana talouspalveluiden keskittamista. Saastyneet maararahat yhteensa 625 000
euroa kohdennettiin avainalueille vuosille 2021-23. Vuodelle 2021 kohdistuvat siirrot olivat yhteensa 221
000 euroa. Toimintatuotoissa toimintatuottotavoitetta alennettiin maa-ja vesialueiden vuokrissa (alkup.
830000 €) -60 000 euroa, lisaksi pysakointivirhemaksutuottoja (alkup. 310 000 €) alennettiin -50 000
euroa.

Toimintakuluissa maararahoja lisattiin yhdyskuntasuunnittelun avainalueella maaraaikaisten palkkoihin
13000 euroa suuriin aluekehityshankkeisiin liittyen. Talouspaallikon siirtyminen Konsernipalveluihin
vahensi henkiléstomenoja 77 651 euroa (Kaupunginjohtaja § 9, JARDn0-2021-619). Talousarvion 2021 (KV
16.11.2020 § 73) mukaan tyonjaon muutosten seurauksena tarvittavista maararahasiirroista
palvelualueiden ja konsernipalvelujen valilla paattaa kaupunginjohtaja. Kaupunkitekniikan avainalueella
aikaistettiin suunnittelupalveluissa suunnitteluinsindorin rekrya (lisdsadastéohjelma KV 7.9.2020 § 81),
jonka vaikutus oli 48 000 euroa. Lisaksi henkilokunnan kouluttautumiseen ja ty6hyvinvointiin lisattiin 50
000 euroa. Tehtyjen muutosten toimintakatevaikutus oli -143 349 euroa, joka heikensi
Kaupunkikehityksen toimintakatetta saman verran. Tehtyjen muutosten jalkeen Kaupunkikehityksen
toimintakate on -10 886 677 euroa.

Alustavan tilinpaatoksen mukaan Kaupunkikehityksen toimintakate oli -10 475 289 euroa alittaen
korjatun talousarvion reilulla 411 000 eurolla. Toimintakatteen poikkeama selittyy arvioitua
suuremmalla tuottokertymalla noin 504 000 euroa. Valmistus omaan kadyttoon alitti budjetoidun
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(1112 000 €) noin 72 000 eurolla. Toimintatuottoja kertyi yhteensa noin 4 261 891 euroa. Toimintatuotot
ylittivat budjetoidun (3 758 338 €) reilulla 503 000 eurolla.

Ylitys johtui myyntituottojen, maksutuottojen, seka tukien ja avustusten ylityksista. Myyntituotot ylittivat
budjetoidun (656 318 €) noin 226 000 eurolla. Ylitys muodostui muun muassa katuluvista,
sijoitussopimuksista, katualueen vuokrista seka muista sisdisista tuotoista kaupungin sisalla.
Maksutuotot ylittyivat noin 230 000 euroa budjetoituun (997 770 €) nahden johtuen maankaytto- ja
karttapalveluiden lohkomisista- seka tontinmittauksista, etta rakennusvalvonnan rakennusvalvonta ja
tarkastusmaksujen ylityksesta.

Tukia ja avustuksia kirjattiin reilulla 559 000 eurolla. Tuet ja avustukset ylittivat budjetoidun (450 000 €)
109 000 eurolla. Ylitys muodostui kolmen eri hankkeen (Puurakentamisen -hanke, Koko kunnan palaute-
aloite, ja osallistamispalvelu -hanke, Kunta-Helmi-hanke) avustusten veloituksista ministeridista
yhteensa reilut 127 000 euroa, seka palkkatuista noin 7 600 euroa. Joukkoliikenteen valtionavusta, jota
kirjattiin vuodelle 2021 425 000 euroa.

Muissa toimintatuotoissa alitusta syntyi maa- ja vesialueiden vuokrissa reilut 16 000 euroa budjetoituun
(770 000 euroa) nahden. Koronapandemiasta johtuvasta poikkeuksellisesta tilanteesta ja liikenteen
vahyydesta johtuen varsinkin ydinkeskustan pysakointialueilla, seka kaupungin liityntapysakointialueilla
pysakointivirhemaksuja kertyi noin 234 000 euroa, joka on reilut 25 000 euroa vahemman, kuin
budjetoitu (260 000 €). Naiden lisdaksi muita alituksia syntyi 20 000 euroa edelleen veloituksissa, joita oli
budjetoitu muihin toimintatuottoihin 50 000 euroa katujen kustannuspaikalle. Alitus kompensoitui
kuitenkin muissa myyntituotoissa, jonka kautta kyseiset erat oli veloitettu. Yhteensa alitusta syntyi
muissa toimintatuotoissa noin 61 000 euroa.

Toimintakuluja toteutui -15 777 894 euroa. Kulut ylittivat budjetoidun (-15 757 015 €) noin 21 000 euroa.
Olennaisimmat ylitykset syntyivat palvelujen ostoissa, jotka ylittivat budjetoidun (-8 544 606 €) 127 799
eurolla. Merkittavimpana syyna ylitykseen ovat ICT-palveluiden ohjelmistokustannusten ylitys 210 000
euroa, Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalveluiden ylitys 240 000 euroa johtuen
alueurakan ulkopuolisista urakoista kuten puiden kaadoista ja siistimisista puistojen kunnossapidon
kustannuspaikalla, seka jatehuoltomaksujen ylityksestda 106 000 euroa, johtuen maankaatopaikalla
tehdyista konetoista. Ylityksia saatiin kuitenkin kompensoitua monen muun menokohdan alituksella
palvelujen ostojen kokonaisuudessa. Suurimmat alitukset syntyivat palvelujen ostoissa muissa palveluissa
noin 217 000 euroa, asiantuntijapalveluiden ostoissa 132 000 euroa, ettd koulutuspalveluissa noin 63 000
euroa. Nama ja muut alitukset palvelujen ostoissa kompensoivat muita ostopalveluiden eriin kirjattuja
ylityksia. Palveluiden ostoihin budjetoitu alueurakka maksoi kaupungille noin 4 059 338 euroa vuoden 2021
osalta, ja pysyi ndin ollen budjetoiduissa raameissa.

Henkilostokulut alittuivat hienoisesti, alittaen budjetoidun (-5 547 037 €) noin 25 000 eurolla. Tilapaisten
tyontekijoiden palkkakustannukset ylittyivat noin 48 000 eurolla ja luottamushenkildiden
kokouspalkkiot reilut 9 000 euroa. Ylityksia saatiin kuitenkin kompensoitua vakinaisten tyontekijoiden
palkkojen alituksella, seka henkildsivukulujen alituksella.

Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ylitysta syntyi noin 38 000 euroa. johtuen sahko- ja
[ammityskustannuksista. Avustuksiin budjetoidusta ja varatusta 50 000 euron ns. osallistamisrahasta jai
kayttamatta 50 000 euroa. Koronan vuoksi osallistamista ei pystytty jarjestamaan normaalisti vuoden
2021 aikana.

Muissa toimintakuluissa alitusta syntyi 70 000 eurolla. Alitus johtui leasing-vuokramenoista ja muista
vuokramenoista, joita toteutui budjetoitua vahemman.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-23

Kaupunkikehitykseen budjetoidut maararahat eivat toimintakulujen osalta taysin riittéaneet vuodelle
2021. Toimintakulut ylittyivat noin 21 000 euroa. Toimintakulujen ylitysta saatiin kuitenkin
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kompensoitua toimintatuotoilla, jotka ylittivat budjetoidun noin 504 000 eurolla. Tilinpaatoksen mukaan
Kaupunkikehityksen toimintakate toteutui noin 411 000 euroa budjetoitua parempana. Vuoden 2021
toimintakatteen alituksesta ja sen huomioon ottamisesta tulevina vuosina tullaan tekemaan esitys
kevaan 2022 aikana heti tilinpaatoksen valmistuttua. Esityksessa tullaan kiinnittamaan huomiota niihin
meno-tulo kohtiin, joissa on ollut havaittavissa ali- tai yli budjetointia, jotta ylijadaneet maararahat
saadaan kohdistettua oikein palvelualueen tulevia toimia ajatellen.

Investoinnit
Valtuustoon ndhden sitova

L L Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA Poikkeama Toteuma-%
Irtaimistoinvestoinnit 1000 € TA 2021 2021 2021 TP 2021 Ipaoo1-MTA  MTA 2021
Aineelliset 20 0 20 0 -20 0,0 %
Aineettomat 340 89 429 128 -300 29,9 %
Yhteensa 360 89 449 128 -320 28,6 %

Irtaimisto investointimaararahoista jai kayttamatta noin 320 000 euroa. Investoinnit toteutuivat osittain
vuoden 2021 aikana. Osittain toteutuneita investointeja olivat Katurekisterin kehittaminen (karttatiedot),
Paikkatietojarjestelman kehittaminen (3D kaupunkimalli), Kauken arkistojen digitointi ja
Rakennusvalvonnan digitointi.

Katurekisterin kehittamisen osalta kartoitettiin katuvalaistusjarjestelmaa ja sen -keskuksia. Hanke
kaynnistyi myohemmassa vaiheessa vuotta, josta johtuen maararahoja ei kaytetty kokonaisuudessaan.
Paikkatietojarjestelman kehittamista (3D kaupunkimalli) on viety aktiivisesti eteenpain. Kehittamistyota
on tehty Ymparistoministerion Ryhti-hankkeen (Rakennetun ympariston tietojarjestelma) rinnalla. Hanke
jatkuu vuonna 2022 ja jaljelle jaanyt maararaha esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2022. Arkistojen
digitointi on monivaiheinen prosessi, ja koronan johdosta muun muassa arkistoihin paasy on
vaikeutunut ja hidastunut ja johtanut siihen, etta seulontaa on paasty tekemaan vain osittain, eika
digitoitavaa aineistoa ole saatu siten muodostettua. Jaljelle jadneet maararahat tullaan esittamaan
siirrettavaksi vuodelle 2022.

Maararahoista kayttamatta ovat jaaneet Levysepankadun ensikalustaminen johtuen
rakentamishankkeen viivastymisesta kilpailutuksesta syntyneen valituksen takia. Maararahojen siirto
vuodelle 2022 on otettu huomioon jo vuoden 2022 TA-valmistelun yhteydessa. Katunakymakuvien
hankinta viivastyi, ja hankinta siirtyy vuodelle 2022. Lupapisteen laskutuksen kayttoonotto ja kayton
laajennus on viivastynyt Lupapisteesta johtuen. Maararahat esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2022.
Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus ei edennyt, koska sopimusten ja kayttoonoton valmistelu oli
hidasta hallinnossa. Maararahasta on tarkoitus tehda siirtoesitys vuodelle 2022. Maararahoja jai
kayttamatta vuoden 2021 osalta yhteensa 320 000 euroa. Saastyneista maararahoista tullaan tekemaan
siirtoesitys vuoden 2022 puolelle kevaan aikana soveltuvin osin.

Yhteisoraportointi

Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy:lla (Keuke) oli asiakkaita vuonna 2021 yhteensa 2252, joista
jarvenpaalaisia 452. Aikaisempana vuonna vastaavat luvut olivat 2865 ja 542. Alenema johtui paaosin
vahentyneesta koronaan liittyvasta neuvontatarpeesta.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus raportoi kuluneen vuoden toiminnasta toiminta- ja
tilinpaatoskertomuksessaan Keski-Uudenmaan ymparistélautakunnalle. Yhteistyo Jarvenpaan
kaupungin ja Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen valilla on sujunut paasaantoisesti hyvin.
Vuoropuhelu maankayton suunnittelussa on painottunut aiempaa paremmin yhteistyéhon
varhaisemmassa vaiheessa suunnittelua. Vuoden 2021 aikana Jarvenpaan eldinlaakarin vastaanotto
muutti Kyrélan toimipisteesta osoitteeseen Mannilantie 13. Lahivuosina tavoitteena on sopijakuntien
yhteinen eldinlaakarin vastaanotto.
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Arvio tulevasta kehityksesta

Kaupunkitekniikan avainalueella investointiohjelmaa toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Kohteet,
joiden aloitusta joudutaan siirtamaan esimerkiksi kaavoituksen, valituksen tai muun viivastymisen takia,
toteutetaan skaalautuvan budjetin kautta tulevina talousarviovuosina tekemalla siirtoesityksia naille
talousarviovuosille sdastyneista maararahoista.

Riskeina kaupunkitekniikan infran osalta voidaan tuoda kasvun mukaan tuomia haasteita olemassa
olevan verkoston ja sen kapasiteetin riittavyydelle yhdessa ilmastoon liittyvien haasteiden

myo6ta. Verkostolla tarkoitetaan tassa vesi-, viemari- ja hulevesiratkaisuja, joita on jo olemassa ja joita
rakennetaan. Taman riskin pienentamiseksi infran investointiohjelman tulee olla riittava kattamaan seka
korjausrakentamisen, etta uudisrakentamisen mukaan tuomat haasteet tuleville vuosille.
Investointiohjelman niukkuus aiheuttaa my®ds riskin kaavoitusohjelman suunnitelmanmukaiselle
toteutukselle.

Kaupungin toimistohenkilostdo muuttaa Perheldn kiinteistoon vuonna 2023, jossa yhdistyvat kaupungin
tukipalvelut muun muassa hallinto, talous ja asiakaspalvelu. Tama aiheuttaa myos sahkoisten
jarjestelmien harmonisoinnin muun kaupungin palveluiden kanssa seka asiakaspalveluiden
kokonaisuuden suunnittelun ja henkiloston kouluttamisen.

Valmisteilla oleva uusi maankaytto- ja rakennuslaki tulee asettamaan uusia velvoitteita
rakennusvalvonnan toiminnalle, voimavaroille ja henkiloston patevyydelle. Uusia vaatimuksia ollaan
asettamassa muun muassa digitaalisuuden hyodyntamiselle, sahkoiselle asioinnille,
tietomallipohjaiselle lupakasittelylle, rakentamisen hiilijalanjalkilaskennalle ja rakentamisen
kiertotaloudelle. Uusi maankaytto- ja rakennuslaki on tarkoitus vieda eduskunnan kasittelyyn kevaalla
2022. Koko kunnan palaute-, aloite- ja osallistamispalvelu -hanke on aloitettu yhteistyossa Keravan
kaupungin kanssa vuoden 2021 alusta.

Keskeiset suoritteet ja tunnusluvut

Suorite TP 2019 TP2020| TP 2021
Liikenne ja yleissuunnittelu
Liikenteeseen liittyvat luvat, padtokset, yms. 89
Valmistellut lausunnot 14
Asemakaavoitus
Asemakaavat / tyon alla 19 30 22
Asemakaavat / hyviksytty 6 10 9
Maankaytto- ja karttapalvelut
Tonttijaot 32 60 35
Kiinteistotoimitukset 50 50 53
Rakennuspaikan merkitsemiset 121 80 102
Rakennusvalvonta
Valmistuneet asunnot (kpl) 436 836 576
- erilliset pientalot 105 49 95
- rivi- ja ketjutalot 60 96 95
- asuinkerrostalot 271 691 386
Myonnetyt luvat (kpl) 263 290 316
Valmistuneet rakennukset (kpl) 175 180 164
Rakentamisen lupien kasittelyaika (kk) 2 1,8
Kaupunkitekniikka
Infran suunnittelukohteita 55 40 30
Inrfan uudis- ja saneerausrakentaminen

Katuja m2 23 000 23 200 23 800
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Jalankulku- ja pyorailyvaylat m2 13 900 10 500 14 800
Rakennetut puistot m2 9900 14 900 3 000
Infran huolto ja yllapito
Aurauskerrat, kpl 20 2 31
Katuja m2 1524983 | 1524373 | 154866
Jalankulku- ja pyorailyvaylat m2 470579 | 480128 | 546933
Yksityisteita km 24 24 22
Rakennetut puistot m2 1124 243| 1134243 | 1138743
Toiminnalliset puistot m2 48 472 48 472 48 472
Puistokdytavat m2 5126 5126| 26470*
Hoidettavia puistometsid ha 250 250 200
Luonnonsuojelualueet ha 95 95 95
Elinvoima
Yritysvierailut (Elinkeino ja matkailu) 60 80 40
Kumppanuustapaamiset (hankekehitys) 15 25 30

* Aiempien vuosien arvo ollut arvio. Rekisteria tarkennettu paivittamisen yhteydessa vuoden 2021

aikana.
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Selvitys ostetuista konsulttipalveluista 2021

Toimittaja
Vahanen Environment Oy

Hyvinkaan kaupunki
Mestaritoiminta Oy

Keravan kaupunki

A-Insindorit Rakennuttaminen
Oy

Startup Catapult International
Oy

Kapina Oy

Helsingin seudun liikkenne -
kuntayhtyma

Cloudpermit Oy

Ramboll Finland Oy

Sitowise Oy

Vantaanjoen ja Helsingin
Seudun Vesiensuojeluyhdistys

ry.

Faunatica Oy

Rovalin Oy

Johtotieto Oy
Psykologitoimisto Cresco Oy
Rakennuttajatoimisto HTJ Oy
Caverion Suomi Oy
Helsingin

Kaupunki/Taloushallintopalvelut

WSP Finland Oy

Selite

Vanhankylanniemi Roinisen kiinteistd pima,
Eriksnésintien rasvamontun pima, tutkimukset ja
raportointi, Suljettujen kaatopaikkojen tarkkailu (Vanha
valtatie, Nummenkyla ja Puolmatka)

Y hteistyésopimuksen mukainen laskutus Jarvenpaa-
Hyvinkaa rakennusvalvonta

Erillisasuntojen vuokralaskutus ja vuokranvalvonta
sopimuksen mukaan

Ympéristévahti-hanke, omarahoitusosuuden laskutus ja
palautus kirjanpitoa varten, Koko kunnan palaute, aloite
ja osallisuushanke

YM Puurakentamisen hanke, tyokirjan ja selvitysten
laatiminen

Tech & Innovation Research Services

Matkailun markkinointi

Sopimus KUUMA-kuntien osallistumisesta Hgin seudun
MAL2023 -suunnitelmaan Maksuosuus 2020-21

Lupapiste rakennusvalvonnan paatoksenteko, muut
rakennusvalvonnan luvat, Lupapiste, yleisten alueiden
asiointi ja pysyvaisarkistointi

Pajalanpihan rakennettavuusselvitys maastotdineen,
Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan
likenneturvallisuustoimijatyé 2020-2021,
Pyoraliikenteen opastaminen

Kulutuksen kasvihuonekaasupéaastojen laskenta,
Kulma-pilottihanke, Urheilukatu-Sibeliuksenvayla
likennesuunnitelma / Liikennesuunnittelu,
Pohjoisvayla-Sipoontie-liittymaselvitys
Projektimaksut yhdistyksen syyskokouksen
vahvistaman talousarvion mukaan, Kunta- Helmi
hanke, Isokyddnpuron uoman hoitotoimenpiteet ja
seuranta

Keto- ja pronssisukkulakoin esiintymat Haarajoella,
Kunta-Helmi-hanke, Lemmenlaakson hoito- ja
kayttésuunnitelman laatiminen ja Vankkasaran
seurantaraportti

Jarvenpaan kaupungin sisdisen linjaston reitti- ja
aikataulusuunnittelu

Kaapeleiden karttaseulonnat, palvelu
Henkilbarviointi

Kaapeleiden karttaseulonnat, palvelu
Katuvalaistuskeskusten ohjausjarjestelma
Jarvenpaan asumisoikeusmaksu

Savelpuiston melu- ja térinaselvitys, Savelpuiston
ilmanlaatuselvitys
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70 842

45 221

35 041

31134

29 790

25 000

25 000

23716

23 187

19 253

17 180

15 867

14 831

8 400

8 021
8 000
6 956
6 710
6 508

6 462



WSP Finland Oy

Taloustutkimus Oy
Marjetas Academy Oy

Taloustutkimus Oy
Maanmittauslaitos

Newsec Advisory Finland Oy
Asianajotoimisto DLA Piper
Finland Oy

FinCap Kiinteistvarainhoito Oy

Vantaan kaupunki

Basilier Productions Ab
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Jarvenpaan joukkoliikenteen kesa- ja
syysaikataulujulkaisujen paivittaminen 2021
Kuntien imago 2021

Katunakymakuvapalvelun yllapito ja kayttd / 1.vuosi
ilman uusintakuvauksia

Suomi Tanaan 1/2021 Kaupungit ja kunnat
matkailukohteina

Oik. tod. Lainhuutotodistus, rasitustodistus,
kiinteistorekisteriote

Kehyskuntaselvitys 2021: selvitys yksityisten ja kunnan
luovuttamista tonteista ja asuntomarkkinoista

Hankesopimuksen ym. sopimusten laatiminen ja
sopimusneuvottelut

Kiinteistéarviointeja

liImastokumppanuus-hanke, omarahoitusosuuden
laskutus ja palautus kirjanpitoa varten
Euro scalers fall 2021, kv-myyntivalmennus

jarvenpaalaisille, kansainvalistymista tavoitteleville
yrityksille
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5793

5 650
4725

4700

4 406

3 800

3 600

3540

3 405

3 000
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Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset
Tilivelvollinen toimielin: Kaupunkikehityslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunkikehitysjohtaja
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Maata myytiin vuoden 2021 aikana noin 4,7 miljoonalla eurolla. Loppu osuus kayttdomaisuuden
myyntivoitoista koostuu osakkeiden myyneista noin 6,1 miljoonaa euroa. Maanmyynnin voitto
(bruttomyynti miinus myytyjen kiinteistojen tasearvo) oli 4,7 M€, mika ylitti maanmyynnin
investointiohjelmassa olleen myyntivoittotavoitteen. Myos maankayttokorvausten osalta tavoite (1,0 M€)
ylitettiin, kun voittoa syntyi 1,2 M€. Maanmyynnin ja maankayttékorvausten korkea taso pitaa huolen
siitd, ettd asuntotarjonta sailyy korkealla tasolla myos tulevina vuosina.

Koronaviruspandemian vaikutukset toimintaan

Kaavoitusohjelman toteutuksessa riskina korostuu koronan myéta lisddntynyt epavarmuus koskien
erityisesti lilke- ja toimitilarakentamista. Asuntomarkkinat nayttavan toistaiseksi vetavan hyvin, mutta
liike- ja toimitilarakentaminen on kaytanndssa pysahtynyt. Padkaupunkiseudulla on talla hetkella
huippupaikoillakin (mm. Otaniemi, Tikkurila) puoli miljoonaa kerrosneliometria tyhjaa liike- ja toimitilaa.
Jarvenpaan kannalta tama tarkoittaa sita, etta on miltei mahdotonta loytaa rakentajia kivijalka- tai
toimitilahankeisiin. Rakentajien edellytykset saada rahoitusta tallaisiin hankkeisiin ovat Jarvenpaassa
olemattomat. Liiketiloista ainoastaan paivittaistavarakaupan tilanne nayttaa kohtuulliselta.

Sitovat taloudelliset tavoitteet

Valtuustoon nahden sitova

Kayttbomaisuuden

myyntivoitot ja Alkuperdinen TA-muutokset Muutettu TA TP 2021 Poikkeama Toteuma-%
maankayttokorvaukset TA 2021 2021 2021 TP2021-MTA MTA 2021
1000 €

Toimintatuotot 5413 3598 9011 12 019 3008 133,40 %
Toimintakulut 0 0 0 -601 -601
Toimintakate 5413 3 598 9011 11 418 2 407 126,70 %

Perustelut vuoden 2021 poikkeamille

Kaupungin omistamista erillisosakkeiden myynneista, jai viela vuodelle 2021 yhden osakkeen kauppa,
josta kertyi myyntitappiota noin 9 500 euroa. Muita osakekauppoja tehtiin reilulla 6,1 miljoonalla eurolla,
joista suurimmat olivat Jarvenpaan ateria- ja siivouspalvelut Jatsi Oy:n myynti Palmialle noin 5,5
miljoonalla eurolla, seka Keski-Uudenmaan informaatioteknologian osakkeiden myynti Telia Oyj:lle noin
550 000 eurolla. Kiinteistd Oy Jarvenpaa Perheladn osakkeista myytiin osakkeet 2,4 ja 7. Perhelan
osakkeista kirjattiin myyntivoittoa reilulla 25 000 eurolla. Maa- ja vesialueiden myynneista saatiin
nettomyyntivoittoa noin 4 700 000 miljoonaa euroa, seka maankayttosopimuskorvauksia reilut 1 200 000
miljoonaa euroa. Molemmilta osin tavoite ylitettiin, koska maan hinta on noussut Jarvenpaassa, ja sen
seurauksena tavoitteet ylittyvat, vaikka kerrosneliometrimaarissa myyntivolyymi onkin pysynyt
suunnitellussa.

Maararahojen kayttaminen ja alitusten ja ylitysten kattaminen 2021-23

Kayttoomaisuuden nettomyyntivoitot ylittivat budjetoidun noin 3 miljoonalla eurolla. Toimintakate
alittui kulujen jalkeen noin 2,4 miljoonalla eurolla. Maankayttosopimuskorvauksia saatiin noin 200 000
euroa enemman, mita oli budjetoitu. Vaikka maanmyynnit ovat toteutuneet budjetoitua paremmin
sailyy ennuste myynnin kokonaisvolyymista suunnitelmakaudella (2021-25) kuitenkin ennallaan.
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Yhteisoraportointi

Kayttoomaisuuden myyntiin liittyvien yhteiséjen Koy Jarvenpaan Liiketalo, Koy Asemanmaen
Paikoitustalo ja Koy Jarvenpaan Myllytie 3 tilanteesta on raportoitu kuntakonsernin toiminta ja talous
osiossa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Maanmyyntien osalta myyntien kokonaisvolyymien odotetaan pysyvan ennallaan suunnitelmakaudella,
vaikkakin seka vuoden 2020 ja vuoden 2021 maanmyynnit ovat toteutuneet budjetoitua paremmin.
Ennakoitua suurempi myynti on johtanut siihen, ettda myytavaa ei kaytannossa ole ennen kuin uusia
asemakaava-alueita valmistuu. Mikali meneillaan olevissa asemakaavahankkeissa ei pysyta aikataulussa
tai niiden kerrosneliomaarat eivat pysy suunnitellulla tasolla, ei myytavaa maata saada riittavasti
maanmyynnin investointiohjelmassa maaritellyissa tavoitteissa pysymiseksi. Tasta johtuen onkin
ensisijaisen tarkeaa, etta hankkeet etenevat aikataulussa ja suunnitellussa laajuudessa.

Toimintaymparistoon vaikuttaa talla hetkella kiinteistémarkkinoiden epavarmuus. Toistaiseksi se ei ole
nakynyt Jarvenpaan asuntomarkkinoilla. Voidaan kuitenkin todeta, etta liike- ja toimitilakaupat ovat
olleet taysin jaissa koko Suomessa ja maailmalla maaliskuusta 2020 lahtien. On siis mahdollista, etta
erityisesti keskustan ja asemakeskusten hankkeissa, joihin liittyy toimitila- ja liiketilakokonaisuuksia,
tullaan kohtaamaan hankaluuksia, jotka voivat heijastua myo6s kayttdomaisuuden
myyntivoittotavoitteeseen ja laajemmin hankkeiden lapivientiin.
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MAA- JA VESIALUEET 1000 € |Alkuperiinen TA- Muutettu |TP 2021 Poikkeama |Toteuma-%
TA 2021 muutokset TA 2021 TP 2021-MTA |MTA 2021
2021
Maanmyynti 779 0 779 961 182 123 %
Maanosto 1045 0 1045 515 -530 49,3 %
Netto -266 0 -266 446 712 -168 %

Perustelut poikkeamalle

Maanmyynti ja maankayttokorvaukset toteutuivat pitkalti hyvaksytyn investointiohjelman mukaisesti.
Maata myytiin vuoden 2021 aikana noin 4,7 miljoonalla eurolla. Maanmyynnin voitto (bruttomyynti
miinus myytyjen kiinteistojen tasearvo) oli 4,7 M€, mika ylitti maanmyynnin investointiohjelmassa olleen
myyntivoittotavoitteen 4,4 M€ noin 300 T€:lla. My6s maankayttokorvausten osalta tavoite (1,0 M€)
ylitettiin, kun voittoa syntyi 1,2 M€. Maanmyynnin ja maankayttékorvausten korkea taso pitaa huolen
siita, etta asuntotarjonta sailyy korkealla tasolla myos tulevina vuosina. Maanmyyntien tasearvojen
muutos oli noin 961 T€. Maata ostettiin noin 28 T€:lla, ja rakennusten purkukuluja kirjattiin ja aktivoitiin
maan tasearvoon noin 385 T€:lla. Maa-alueiden kehittamisen kustannuksia ja pilaantuneita maa-alueita
oli vuoden aikana noin 103 T€:lla.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kokonaisuutena arvioiden sekda maanmyynti onnistui tavoitteen mukaisesti. Vuonna 2020 otettiin
kayttoon maanhankintaohjelma, jonka avulla varmistetaan kaupungin riittavan raakamaavarannon
olemassaolo ja siten se, ettd maa-alueiden kehittdminen ja yleiskaavan toteuttaminen voivat edeta
suunnitellussa aikataulussa myos tulevilla vuosikymmenilla. Maanhankinta ei sen sijaan ole edennyt
toivotusti. Maanomistajat eivat ole olleet valmiita myymaan kiinteistojaan, vaikka neuvotteluja on kayty
runsaasti. Neuvotteluja on viivastyttanyt lunastuslain uudistus, jossa maanomistajalle on esitetty 15 %
suuruista lisakorvausta vapaaehtoiseen kauppaan nahden. 20-luvun loppupuoliskolle ajoittuvat
Haarajoen asemanseudun kehittaminen ja lukuisat uudet pientaloalueet edellyttavat sita, etta maat
saadaan hankittua kaupungille joko vapaaehtoisin kaupoin tai viime kadessa lunastusmenettelya
kayttaen. Lunastusmenettelyn kaytto tulleekin ajankohtaiseksi vuoden 2022 aikana.

Kunnallistekniikan rakentaminen

KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € |Alkuperdinen |TA- Muutettu |TP 2021 Poikkeama Toteuma
TA 2021 muutokset TA 2021 TP2021-MTA ((%)

Sisdiset tulot (JV) 3740 0 3 740 2 850 -890 76 %
Ulkoiset tulot 0 0 0 212 212

Tulot yhteensa 3 740 0 3 740 3 062 -678 82 %
Menot 14 700 3370 18 070 10 854 7 216 60 %
Netto -10 960 3 370 -14 330 -7 792 -6 538 54 %
Uudet alueet -4 165 -2 150 -6 315 -3 883 -2 432 61 %
Infran kunnossapito -6 795 -1 220 -8 015 -6 971 -1044 87 %

Merkittavimmat rakennushankkeet investointiohjelmassa olivat Wartsilan teollisuusalueen katujen
saneeraustyot, JYK vaihe 1. katujen saneeraustyot, Metsatien katujen peruskorjaus vaihe 2 seka Ainolan
alueen lansipuolella Ainolanvaylan ylittavan S5 sillan, seka tahan liittyvien katurakenteiden
rakentamisella. Hanketta jatkettiin syksylla 2021 aloittamalla Ainolan asemaan liitetyn
liityntapysakointipaikan ja katujen rakentamisella. Tama hanke jatkuu kesaan 2022, jolloin likkenne
Lepolanvaylalta Ainolanvaylalle voidaan avata. Liséksi toteutettiin Mannilantien peruskorjaus
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Sipoontielta Urheilukadulle. Saneerauksen yhteydessa katurakenteet toteutettiin pyorailyn
kehittamisohjelman mukaisesti. Kehittamisohjelmaa on suunniteltu jatkettavaksi vuonna 2023.
Toimenpiteita huomioidaan sita mukaa, kun katurakentaminen suunnitelma-alueilla toteutuu.

Uudisrakentaminen eteni Lepola 4 alueella viimeistelytoihin vuonna 2021. Ainolan aluekeskuksen itdisen
puolen kaavoituksen valmistumisaikataulu siirtyi vuodelle 2022, joten myoskaan vuodelle 2021
suunniteltuja katujen suunnittelua ja rakentamista ei voitu aloittaa. Tasta syysta uudiskohteiden
rakentamisen prosentuaalinen osuus jdi suunniteltua alhaisemmaksi. Niemennokantien peruskorjaus
osana paallystys- ja korjausohjelmaa ja rakenteisiin liittyvat korjaukset saatiin valmiiksi 2021 kevaalla.
Kuuselankadun peruskorjauksen aloituksen siirtyessa vuoden 2022 lopulle, jatkettiin Metsatien
peruskorjauksen vaihe 2, joka saatiin valmiiksi vuoden aikana.

Kunnallistekniikan Ara-avustuksia tuloutui 150 000 € vuodelle 2021.
Siirtyneiden ja 2021 hankkeista saastyneiden investointimaararahojen osalta tullaan edelleen tekemaéan
siirtoesityksia vuodelle 2022.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kunnallistekniikan investoinnit kokonaisuutena toteutuivat noin 54 %, uudiskohteiden osalta 61 % ja
korjausrakentamisen osalta 87 %.

Investointihankkeita toteutettiin seka omana palvelutuotantona etta kilpailutuksen kautta hankittuna
ostopalveluna. Suurin osa kunnallistekniikan uudis- ja korjausrakentamiskohteista toteutettiin
ostopalveluna.

Konkurssipesalle maksettavien osuuksien selvitys on edelleen kesken ja siirtyy jatkokasiteltavaksi
tulevina budjettikausina. Arvioitu kustannus kaupungille maaraytyy erillisen konkurssiin liittyvan
oikeuden paatoksen mukaan. Konkurssin selvittely koskee vuoden 2019 Sibeliuksenvaylan-Rantakadun
seka Pohjoisvaylan-Helsingintien hankkeita, joissa molemmissa toimi sama urakoitsija.
Kunnallistekniikan osalta tehtiin vuodelta 2020 siirtyneiden hankkeiden osalta useita siirtoja TA-muutos
KV 24.5.2021 § 29. Muutokset koskivat Ainolan aluekeskuksen siirtyneita hankkeita, pienempia
hankkeita, seka kaavoituksen aikatauluista johtuneiden muutostarpeiden aiheuttamia siirtoja.

Kolmansien osapuolten kanssa toteutetut yhteishankkeet

Vaylaviraston kanssa jatkettiin Ristinummen ja Ainolan alueen ja asemanseudun toteuttamissopimusten
valmistelua seka Vaylaviraston ratahankkeen tarpeista johtuvien kevyen liikenteen reittien rakentamista
ja suunnittelua. Ainolan aluekeskuksen rakentamisen myota rakennettiin pyoraily- ja jalankulkuyhteys
Perttilantielta Vesipisaroiden puistolle, joka on Ainolan itdisen alueen rakentamisen myota tarpeen
korvaavana JK+pp yhteytena. Radan varteen rata-alueelle sijoitetun lansipuolella olevan J1 -reitin
suunnittelu- ja kilpailutus uuteen sijaintiin toteutettiin Vaylaviraston toimesta. Hanke kaynnistyi vuoden
2022 alussa ja on tarpeen korvaavana reitting, kun vanha yhteys rata-alueella lakkaa. ELY -keskuksen
kanssa oli tarkoitus aloittaa yhteissuunnittelu jo vuoden 2021 aikana pohjoisen poikittaisyhteyden
parantamisessa Pohjoisvaylan ja Vahanummentien risteysalueen suunnittelulla, mutta ELY ei
ennakkotiedosta poiketen saanutkaan omaa rahoitusta kuntoon, joten vuodelta 2020 suunnitteluun
tehty siirto 150 t€ vuodelle 2021 ei toteutunut. Taman osalta joudutaan tekemaan uusi siirtoesitys
vuodelle 2022. Suunnittelupalveluiden investoinneista suurimmat suunnitteluhankkeet keskittyivat
Keskusta-alueelle ja Ainolan aluekeskuksen alueelle.

Investointihankkeita toteutettiin seka omana palvelutuotantona etta kilpailutuksen kautta hankittuna
ostopalveluna. Suurin osa kunnallistekniikan uudis- ja korjausrakentamiskohteista toteutettiin
ostopalveluna tai kolmannen osapuolen toteuttamina yhteishankkeina.

Liikuntapuolen investoinneissa autettiin liikuntapalveluja Juholanmaen pesapallokentan
jaahdytyslaitteiston hankinnassa, joka ei edennyt vuonna 2021, koska hankinnasta valitettiin
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markkinaoikeuteen. H5 -hallinhankkeen viereen rakennutettiin yleinen pysakointialue, tama myos
liilkuntapaikkarakentamisen investoinneista. Hankkeen viimeistelyt siirtyvat vuoden 2022 kevaalle.

Osakkeet ja osuudet

OSAKKEET JA OSUUDET 1000 € |Alkuperdinen (TA- Muutettu |TP 2021 Poikkeama Toteuma
TA 2021 muutokset TA 2021 TP2021-MTA |(%)

Tulot 6 500 599 7 099 4 555 -2 544 64,16 %
Menot 1842 0 1842 1165 -677 632 %
Netto 4 658 599 5 257 -1 160 -1 867 22,1 %
Perheld-yhtiot (ent. Koy Jarvenpaar 6 500 6 500 3893 -2 607 59,9 %
Koy Jarvenpaan Terveystalo -1 842 -1 842 -1 154 -688 62,6 %
Muut osakkeet 0 599 599 652 53 108,8 %

Perustelu poikkeamalle

Erillisten osakkeiden osalta viimeisen osakkeen kauppa tehtiin tammikuussa, ja Perhelan yhtidista
osakekauppoja on tehty 3 yhtion osalta joulukuun loppuun mennessa. Vuoden 2021 aikana Myllytie 3
yhtion purku ei viela ole valmis. Ndin ollen 1. kauppa maa-alueesta siirtyi vuoden 2022 puolelle.
Terveystalon osakkeista rahastoidaan tarkentuneen arvion mukaan 1,6 miljoonaa euroa. Kuuma-ICTn
osakkeiden myynnista kirjaantui taseeseen tuloja 21 T€ ja Jatsin myynnista 579 T€.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuva TA-muutos oli Kaupunginvaltuustossa 15.11.2021 § 110.

Kaupunki myi Jarvenpaan ateria- ja siivouspalvelu Oy:n ja Keski-Uudenmaan Informaatioteknologia Oy:n
osakkeet 31.8.2021. Osakekauppaa ei ollut huomioitu kaupungin talousarviossa, joten talousarviota
esitettiin muutettavan toteutuneiden kauppojen mukaisesti. Muutos lisasi investointiosaan osakkeiden
myyntituloa 599 T€ ja kayttbomaisuuden myyntivoittoja 3,6 Me.

Irtaimistoinvestoinnit

Valtuustoon néhden sitova

Irtaimistoinvestoinnit 1000 €

Aineelliset
Aineettomat
Yhteensd

Alkuperdainen TA-muutokset Muutettu TA

TA 2021
20
340
360

2021

8

0
9

89

2021
20
429
449

TP 2021

0
128
128

Poikkeama
TP2021-MTA
-20
-300
-320

Toteuma-%
MTA 2021
0,0 %
299 %
28,6 %

Perustelut poikkeamalle

Irtaimisto investointimaararahoista jai kayttamatta noin 320 000 euroa. Investoinnit toteutuivat osittain

vuoden 2021 aikana. Osittain toteutuneita investointeja olivat Katurekisterin kehittaminen (karttatiedot),
Paikkatietojarjestelman kehittaminen (3D kaupunkimalli), Kauken arkistojen digitointi ja
Rakennusvalvonnan digitointi.

Katurekisterin kehittamisen osalta kartoitettiin katuvalaistusjarjestelmaa ja sen -keskuksia. Hanke
kaynnistyi myohemmassa vaiheessa vuotta, josta johtuen maararahoja ei kaytetty kokonaisuudessaan.
Paikkatietojarjestelman kehittamista (3D kaupunkimalli) on viety aktiivisesti eteenpain. Kehittamistyota
on tehty Ymparistoministerion Ryhti-hankkeen (Rakennetun ympariston tietojarjestelma) rinnalla. Hanke
jatkuu vuonna 2022 ja jaljelle jaanyt maararaha esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2022. Arkistojen
digitointi on monivaiheinen prosessi, ja koronan johdosta muun muassa arkistoihin paasy on
vaikeutunut ja hidastunut ja johtanut siihen, etta seulontaa on paasty tekemaan vain osittain, eika
digitoitavaa aineistoa ole saatu siten muodostettua. Jaljelle jadneet maararahat tullaan esittamaan

siirrettavaksi vuodelle 2022.



9 Jarvenpdad
TOIMINTAKERTOMUS 2021

LIITTEET

Maararahoista kayttamatta ovat jaaneet Levysepankadun ensikalustaminen johtuen
rakentamishankkeen viivastymisesta kilpailutuksesta syntyneen valituksen takia. Maararahojen siirto
vuodelle 2022 on otettu huomioon jo vuoden 2022 TA-valmistelun yhteydessa. Katunakymakuvien
hankinta viivastyi, ja hankinta siirtyy vuodelle 2022. Lupapisteen laskutuksen kayttoonotto ja kayton
laajennus on viivastynyt Lupapisteesta johtuen. Maararahat esitetaan siirrettavaksi vuodelle 2022.
Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus ei edennyt, koska sopimusten ja kdyttéonoton valmistelu oli
hidasta hallinnossa. Maararahasta on tarkoitus tehda siirtoesitys vuodelle 2022. Maararahoja jai
kayttamatta vuoden 2021 osalta yhteensa 320 000 euroa. Saastyneista maararahoista tullaan tekemaan
siirtoesitys vuoden 2022 puolelle kevaan aikana soveltuvin osin.

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa tilikauden aikana

Kaupunkikehityksessa irtaimisto investointimaararahoista jai kayttamatta vuodelta 2020 noin 89 000
euroa. Investoinneista sdastyneet rahat esitettiin siirrettavaksi vuodelle 2021.
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LIITE 1 KESKEISIMPIEN RISKIEN DOKUMENTOINTI

Jarvenpaan kaupunkikonsernin Riskienhallinnan yleisohjeen (KV 10.11.2014) ja sen toteuttamisen avulla
pyritdan varmistamaan kaupungin strategian mukainen toiminta ja tavoitteiden hallittu saavuttaminen
muuttuvassa toimintaymparistossa erilaiset riskit huomioiden.

Palvelualueet, avainalueet ja muut toimintakokonaisuudet toimeenpanevat riskienhallintaa niille
laaditun lomakkeen mukaisesti arviointiohjelman ja kaupungin johtoryhman painotuksia noudattaen.

Raportoinnin tulee sisaltaa
- arviointilomakkeilla suunniteltujen riskien arviointien toteutuminen
- kokonaisarvio merkittaviksi arvioiduista riskeista ja niiden hallinnan toimenpiteista seka
tuloksellisuudesta.

Kaupunginhallitukselle raportoidaan riskienhallintatoimenpiteiden toteumasta ja tuloksellisuudesta
vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa osana toimintakertomuksen valmistelua ja laadintaa. Valtuustolle
hallitus raportoi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta hallituksen selonteolla. Riskien
arviointi suoritetaan laadittuja arviointiasiakirjoja hyodyntaen. Riskien hallinnan arvioimiseksi ja
hallinnan menettelyiden maarittelemiseksi ja kirjaamiseksi on laadittu ohjeistus seka arviointi- ja
dokumentointilomake. Lisaksi on laadittu tyokalut riskien seurauksen ja todennakoisyyden
analysoimiseksi seka hallinnan ja valvonnan menettelyiden dokumentoimiseksi. Kaikkien riskien
pienentaminen tai poistaminen toisi kaupungille kohtuuttomia kustannuksia tai se ei ole ehka lainkaan
mahdollista. Taman vuoksi riskit joudutaan priorisoimaan. Kustannuksena ei tule arvioida pelkastaan
riskin poistamisen mahdollista valitonta ulkoista rahallista hintaa, vaan myos sen korjaamisen vaatimaa
tyopanosta/vaihtoehtoiskustannusta. Priorisoinnin tavoitteena on:

- kohdistaa toimenpiteet merkittavimpiin osa-alueisiin / toimintoihin ja niista kiireellisimman ja
suurimman riskin poistamiseen tai pienentamiseen

- kohdistaa organisaation niukat resurssit oikein edellisen kohdan mukaisesti

- antaa kokonaiskuva merkittavien riskien seurauksista ja niiden hallinnasta.

Riskin suuruuden arviointi perustuu riskin todennakaoisyyden ja seurausten arviointiin. Arviointia varten
on laadittu asteikko, jonka perusteella riskin suuruus maaraytyy.

Riskien hallinnan toimenpiteet suunnitellaan ja toteutetaan siten, etta ne rajoittavat tai hallitsevat riskit
hyvaksyttavalle riskitasolle. Tasojen maarittely perustuu todennakdisyyden (1 - 4) ja seurauksen (1 - 4)
perusteella laskettaviin riskipisteisiin (1 - 16). Hyvaksyttavan riskitason maarittelyssa on riskitasoa
arvioitaessa erityisesti kiinnitettava huomiota riskin seuraukseen. Erityisesti riskipisteisiin 6 - 16 tulee
reagoida ja niille maaritella toimenpiteita, mikali riskin seuraus on arvioitu merkittavaksi.

- Mitaton riski: taso 1

- Vahainen riski: taso 2

- Tavanomainen riski: taso 3

- Kohtalainen riski: taso 4

- Tuntuva riski: tasot 6 ja 8

- Merkittava riski: tasot 9 ja 12
- Sietamaton riski: taso 16

Tassa raportissa on esitetty palvelualueittain arviot vuoden 2020 talousarvion laadinnan yhteydessa
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priorisoitujen riskien hallintatoimenpiteiden toteutumisesta ja perustelut toimenpiteen toteutumatta
jaamiselle tai keskeneraisyydelle seka arviot riskienhallinnan toimenpiteiden vaikutuksista.

LIITE 2 LIIKKUMAVARATOIMENPITEET

LIITE 3 LISALIIKKUMAVARATOIMENPITEET




